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BAO CAO HOAT PONG CUA HOI PONG QUAN TRI NAM 2018
VA KE HOACH NAM 2019
Kinh gii : Dai hoi ddng c6 dong thuong nién nam 2019

I- Tinh hinh hoat djng ctia HPQT niam 2018
Hoi dong quan tri gom cac thanh vién :

Ong Truong Pinh Xuén Chu tich HDQT
Ba Tran Thi Mai Xuan Uy vién HBQT
Ba Nguyén Thi Phuong Lan [iJ)- vien HDQT
Ong Truong Ngoc Thanh Uy vién HDQT

Ba Truong Thi Thao Nguyén Uy vién HDQT

Tinh hinh kinh té noi bat anh huong dén ké hoach san xuat kinh doanh cua

Cong ty la : Thi truong bat dong san khoi sac sau mot thoi gian dai suy giam tao dicu

kién cho Cong ty ¢6 thé tiép tue trién khai mot so du dn da tam hoén tién do.

Trong nam 2018, HPQT hop dinh ky va dot xuét dé ban hanh cic qu)-'ét dinh

can thiét phuc vu cho hoat dong san xuat kinh doanh. Cac quyét dinh quan trong da

dugce thong qua nhu sau:

STT S6 Nghi quyét/ Quyét dinh Ngay Noi dung

()

Vé viée thong nhat thong qua

01/2018NQ-HDQT 29/01/2018  Nghj Quyét gop von vao Cong
ty con.
Vé& viée thay thé don vi kiém
042018/ NQ-HDQT 13/03/2018 toan Bao cao tai chinh nam
2017.
092018/ NQ-HDQT 19/04/2018 V¢ viée thanh 1ap chi nhanh

Cong ty tai TP Ho Chi Minh va



b6 nhiém giam doc chi nhanh.

. ] Nghi quyét Dai hoi dong c6
22062018/ NQ/DHDCD- S e S o BBl
+ Q 22/06/2018  dong thuong nién nién dd nam

TS
! 2018

Nghi quyét vé viée bo nhiém
10/QDBN 17/10/2018  Giam doc, nguoi dai dién phap
luat

Lh

HPQT da thuc hién kiém tra, gidm sat chat ché hoat dong cua Ban tong giam
dbc. Tong giam dbe thuong xuyén chii dong bao cdo tinh hinh hoat dong san xuét kinh
doanh. cac kho khan, vudng mic trong qua trinh diéu hanh. HDQT da cung véi Ban
giam ddc thao luan. ban bac dé dua ra cac giai phap kip thoi . hiéu qua.

HDQT da thong qua nhiéu chu truong 16m, quyét dinh nhiéu van dé quan trong
cua toan ¢ong ty nham nham thyce hién cdc myc tiéu da dat ra cua HDCD.

Cac phién hop cua HDQT diéu duogc chuan bj ky vé noi dung. duge théo ludn
cong khai, dan chu, dam bao trinh ty. nguyén tic theo quy dinh cta Piéu ¢ cong ty va
phap luat hién hanh. Théng qua cdc nghi quyét duoce ban hanh nam 2018, ¢6 thé thay
HDPQT luén bam sat tinh hinh san xudt kinh doanh thuc té cua cong ty. Tao diéu kién
cho by may diéu hanh trién khai nhiém vu. Di¢u chinh cac hoat dong cia cong ty di
vao né nép. ding theo nghj quyét cia DHCD.

I1/ Tinh hinh thuwe hién cac Nghi quyét PHPCP niam 2018

1/ Két qua kinh doanh nim 2018:



I. Doanh thu thuan ' 51 57
BH & CCDV 107.042.395,853 9.374.800.000 | -97.667.595.853 "~ 7l:etv0
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2. Loi nhuan gép BH | . ; '
' & CCDV 3.181.433.35 1.071.773.500 | -2.109.659.851  -66.31%
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Loi nl hué | | |
3. Lol 1an sau thué ' ‘
2 2 S Yl 1160300.684  -11.871.597.040 ,
INDN I -13.031.906.724 | -1.123,14% ;
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Thure hién chi tra tién luong va thuong cho CB-CNV kip thoi va theo ding ché
do chinh sach cua Nha nude ban hanh. Cac phuc lgi cho nguoi lao dong duoc quan
tam va thuc hién tdt. Thu nhdp binh quan cua CB-CNV Cong ty nam 2018 1a 4.5 triéu
dong/nguoi/thang.

2/ Chi phi thu lao Hdi ddng quan tri, ban kiém soat, Thu ky Cong ty nam
2018:

Tai DHDCD thuong nién nam 2018. da thong nhét thong qua murc thu lao cua
HDQT va BKS nhu sau: cdc thanh vién trong HPQT va BKS c¢6 tham gia truc tiép
diéu hanh céc hoat dong kinh doanh cua cong ty duoc tra luvong theo quy ché; ty 1€ va
gia tri thu lao cho tang thanh vién HDQT & BKS do Chu tich HDQT quyét dinh

Ngoai ra cac thanh vién HDQT va Ban Kiém soat hoat dong kiém nhiém, da
hudng luong thudng theo cong viée chuyén mon con duge huong thém phu cép trach

nhi¢m hang thang cu thé nhu sau:

‘ STT ] Chi tieu _ - Thu lao d(é ;gf; ()]ll}';ét_tbﬁll-—!

— A | Thu lao Hoi dong quﬁn tri | 324.000.000 |
| | Chiitich HDQT | 84.000.000
3 _ Thanh vién HDQT 240.000.000
R | ThiiTac Ban Kibm sodt C120.000.000 ‘

B ] Truong Ban I_\Ziém soat | 72.000.000 |



‘ Thanh vién BKS 48.000.000

| — S E—
¢ Téngcong 444.000.000

3/ Céong tac giam sat dau tw

Trong tinh hinh khoi sdc cua thi truong bat dong san. Hoi dong quan tri chi dao
Giam ddc thay doi phuong an thye hién mot so du én dau tu bat dong san vira dam bdo
thoai von khoi thi truong theo chi dao ctia Cong ty vira dam bao vi¢e lam cho CBCNV
va loi nhuén cho Cong ty cu thé nhu sau :

«* Dur an Khu Cong nghiép Son MV 1

Trong nam 2018. Céng ty ¢o phan An Trudng An tiép tuc phdi hop véi Cong ty
[PICO dé thuc hién tiép cac thi tyc phap Iy vé du an Khu Céng nghiép Son My [ -
thuoc xa Son MYV, huyén Ham Tan, tinh Binh Thuan. Cu thé. thong qua Hoi dong dén
bu giai phong mat bang. cong ty da tich cuc trién khai, day nhanh tién do cua cong tac
dén bu va giai phong mat bang cho cic ho gia dinh ¢6 nha ctra nam trong qui dat cua
KCN.

Phin déu du kién dén gita Quy 111/2019. s& bat dau khoi cong dau tu du an Khu
Cong nghiép Son My 1. Bé dam bao tién do du an. Ban lanh dao Cong ty sé phéi hop
xuc tién nhanh qua trinh bén U giai phong mat bang cho dan dia phuong,

++ Keé hoach khai thac khoang san tai mo Hoa Thang

Cong ty Co phan An Truong An du kién tiép tuc day manh viéc khai thac
khoéng san Titan tai mo Hoa Théng, xa Hoa Théng, huyén Béc Binh, tinh Binh Thuan.,
Hi¢én nay dang tam dung khai thac do thiéu nude va ham luong quang thap.

Cong ty da va dang tién hanh dau tu cac trang may moc thiét bi. cu thé da ky
Hop ddng vai Cong ty TNHH dau tu XD va KD két cau ha ting KCN Son M§ dé dat
mua may moc, thiét bi phuc vu cho viéc khai thac tan thu titan va siliket trén toan bo
dién tich KCN theo gidy phép cua Bo Tai nguyén va Moi truong trude khi thue hién

san lap xay dung ha tang ky thuat.

+* Kinh doanh dich vu Nha hang tiéc cudi Trau Cau

Tiep tuc duy tri thuc hién va day manh viée hop tac kinh doanh Nha hang tiéc

cudi Trau Cau vai Cong ty TNHH Kim Ngoc. nham gia tang thém nguon thu cho



cong ty trong cac nam ticp theo, dong thoi da dang hdéa hoat dong kinh doanh dé
phong tranh rut ro.

+ Kinh doanh dich vu xe gan may

Tiép tuc duy tri hop tac kinh doanh xe gan may 2 banh véi Cong ty TNHH
Trung Hung . loi nhuan dam bao va ngay cang phat trién .

4/ Giam sat cong tic tai chinh:

Hoi dong quan tri ban hanh quy ché quan Iy tai chinh. cac dinh muc ndi bo.
gidm sat cong tac chi tiéu dam bao tiét kiém chi phi. Chi dao Giam ddc tap trung to
chire quyét liét cong tac thu hoi von, dam bao du vén cho san xuat kinh doanh, duy tri
mtic do cho phép chi phi san pham do dang.

5/ Mbi quan h¢ vai ¢6 dong: HDQT thuc hién tot viée cong bd thong tin dinh
ky. thuong xuyén cling nhu cac thong tin bat thuong cho cac ¢6 dong trén san giao
dich ching khoan.,

6/ Chi ¢ tirc nim 2018 :

Niam 2018 do trich lap du phong khoan phai thu nén khong ¢ loi nhuan dé
phan chia .

7/ Panh gia chung :

Nam 2018. tuy ¢ nhiéu kho khan vé moi mat nhung véi tinh than doan két nhét
tri cao Hoi dong quan tri Cong ty chi dao. giam sat. phdi hop cung véi Ban gidm dbe.
cac phong ban trong don vi trong Cong ty khac phuc kho khan trién khai thuc hién
thz-:mg loi ké hoach san xuat kinh doanh nam 2018. "I'iép tuc 6n dinh t6 chec. nang cao
hi¢u qua lam vi¢éc cua CBCNV. giam bién ché lao dong khong can thiét, tiét kiém chi
phi quan Iy t6i da ... tao da cho su phat trién 6n dinh Cong ty trong thoi gian toi.

111/ Ké hoach hoat dong ciia Hyi dong quan tri nam 2019

bé kip thoi chi dao cong tac san xudt kinh doanh, dé nghi Pai hoi dong ¢o dong
giao cho Hoi c'léng quan tri phé duyét cac hop déng cO gia tri 1on, cac du an dau tu va
cac cong viée khac thuge nhiém vu cua bPHDBCD.,

Tép trung chi dao gidm sat thuong xuyén cong tac trién khai thue hién ké hoach
san xudt kinh doanh nam 2019 theo Nghi Quyét DHDCD. Phéi hop cing vai Giam
dbe Cong ty thdo gd nhitng kho khan. vudng mac dé xur Iy va quyét dinh nhimg vén dé
phuc vu cho san xuat kinh doanh dat hi¢u qua cao nhit. Dic bidt quan tam dén du an

Khu CN Son my 1. khai thac kKhoang san tai mo Hoa Thang.



'l'iép tuc duy tri va day manh moi mat hoat dong khac cua HDQT theo ding
quyén han va trach nhiém cta minh, kip thoi khac phuc nhirng mat yéu kém chua lam
duoc dé ciing v6i Ban giam dbc Cong ty phan ddu dua Cong ty ngay cang phat trién.

IV/ PANH GIA VA KET LUAN:

Nam 2018 méc di con gdp nhicu kho khan trong san xuét kinh doanh thi truong
dau tu khong thuan loi nhung HDQT cing Ban lanh dao va tap thé can bo cong nhan
vién trong Cong ty da ¢ ging vuot qua kho khan thur thach, nd lue hoan thanh cdc
muc tiéu dé ra.

Trong nam 2019, HPQT sé tiép tuc cling Ban Gidm ddc va tap thé can bg cong
nhan vién trong Cong ty nang cao hiéu qua cac hoat dong san xuét kinh doanh dé hoan
thanh cdc chi tiéu ké hoach nam 2019 duge PHDCD quyét dinh.

Trén trong./.
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